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ค าน า 
 

  การบริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  นับว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งที่แสดงถึงความ 
มีศักยภาพในการบริหารจัดการ  โดยเฉพาะเทศบาลต าบลต้องมีหน้าที่มากขึ้น  ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.  2552  นอกจากจะมีก าหนดไว้ใน
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496  การปฏิบัติงานบุคลากร จะส่งผลโดยตรงต่อการตอบสนองความต้องการ 
ของประชาชน  การแก้ไขปัญหาท้องถิ่น  ตลอดจนการให้บริการประชาชน 
  ตามที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล  จังหวัดมหาสารคาม  ได้มีมติก าหนดให้เทศบาลสามารถ
ก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานเทศบาลและลูกจ้างให้เหมาะสมกับการบริการ และอ านาจหน้าที่ ภายใต้เงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาลที่ก าหนด 
  ดังนั้นเทศบาลต าบลนาดูน  จึงได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงแผนอัตราก าลังเทศบาล 
ต าบลนาดูน  ในระยะ 3 ปี  ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563  โดยค านึงความจ าเป็น  ภารกิจ  อ านาจ
หน้าที่  และลักษณะงานที่ปฏิบัติ เพ่ือขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมหาสารคาม
พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป 
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แผนอัตราก าลัง  3 ปี 
(ปรับปรุงครั้งที่ ๑/๒๕๖๔) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ – 256๖ 
เทศบาลต าบลนาดูน อ าเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม 

 

1.หลักการและเหตุผล 
 ด้วยเทศบาลต าบลนาดูน  อ าเภอนาดูน  จังหวัดมหาสารคาม  ได้จัดท าร่างแผนอัตราก าลัง 3 ป ีโดยมีเนื้อหา
สาระที่เก่ียวข้องกับระเบียบ กฎหมายที่ท าให้องค์กรปกครองท้องถิ่นมีความจ าเป็นต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี  
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 โดยมีหลักการและเหตุผล ดังนี้ 
            1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่งและ
มาตรฐานของต าแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2554 ข้อ 5 ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลต าบล 
(ก.ท.จ.) ก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาล ว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด  
ให้ค านึงถึงภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน ปริมาณ ตลอดจน
ภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้เทศบาลจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานเทศบาล  
หรือลูกจ้างเทศบาล  เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) 
ก าหนด 
            1.2 คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ในการประชุมครั้งที่ 11/2554 เมื่อวันที่ 26 ธันวาคม 
2544 และในการประชุมครั้งที่ 5/2545 เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2545 ได้มีมติเห็นชอบประกาศก าหนดการ
ก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาลและก าหนดให้จัดท าแผนอัตราก าลังวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจของเทศบาล 
วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ ์
และเงื่อนไขในการก าหนด ต าแหน่งพนักงานเทศบาลตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
            1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) จังหวัดมหาสารคามเรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติที่ได้ก าหนดไว้มาตรฐานทั่วไปตาม
ข้อ 1.1 และตามประกาศก าหนด ตามข้อ 1.2 ซ่ึงคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ได้ให้ความเห็นชอบ
แล้วในการประชุมคณะกรรมการ ก.ท. ครั้งที่ 10/2545 เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2545 และผู้ว่าราชการจังหวัด
มหาสารคาม ในฐานะประธานกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) จังหวัดมหาสารคาม ได้ลงนาม เมื่อวันที่ 19 
พฤศจิกายน 2545  
            1.4 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) จังหวัดมหาสารคามเรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติที่ได้ก าหนดไว้มาตรฐานทั่วไป ซึ่ง
คณะกรรมการกลางเทศบาล (ก.ท.) ความเห็นชอบแล้วในการประชุมคณะกรรมการก.ท. ครั้งที่ 12/2548 เมื่อวันที่ 
28 ธันวาคม 2548 
            1.5 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลนาดูน  อ าเภอนาดูน  จังหวัดมหาสารคาม 
จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563  ขึ้น 
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2. วัตถุประสงค ์
 

2.1 เพ่ือให้เทศบาลต าบลนาดูน มีโครงสร้างการบริหารและระบบงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน 
2.2 เพ่ือให้เทศบาลต าบลนาดูน มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลังให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของ

เทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจแก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2545 และกฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง 

2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการของพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งพนักงานเทศบาล
และลูกจ้างให้เหมาะสม ไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ตามที่กฎหมายก าหนด 

2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบล 
นาดูน ให้เหมาะสม 

2.5 เพ่ือเป็นการรองรับการถ่ายโอนบุคลากรสู่ท้องถิ่น สามารถก าหนดแนวทางพัฒนาท้องถิ่น และแก้ไข
ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
 

คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบลนาดูน ซึ่งมีนายกเทศมนตรีต าบลนาดูน เป็นประธาน 
เห็นสมควรให้ให้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆดังต่อไปนี้ 

3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของเทศบาลต าบลนาดูน ตามพระราชบัญญัติเทศบาล 
พ.ศ. 2496 ตลอดจนกฎหมายอื่น ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาอ าเภอแผนพัฒนาจังหวัด นโยบายของรัฐบาล นโยบายของผู้บริหาร และสภาพปัญหาของเทศบาล 
ต าบลนาดูน 

3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงานเพ่ือรองรับภารกิจตามอ านาจหน้าที่
ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของเทศบาลต าบลนาดูน ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3.3 ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่งให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานส่วนรวม  ทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ 

3.4 จัดท ากรอบอัตราก าลัง 3 ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ 40 ของ
งบประมาณรายจ่าย 

3.5 ต้องการให้พนักงานเทศบาล และลูกจ้างทุกคน ในเทศบาลต าบลนาดูน ได้รับการฝึกอบรมและพัฒนา
ศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

3.6 ต้องการให้พนักงานเทศบาล และลูกจ้างทุกคน ในเทศบาลต าบลนาดูน ปฏิบัติงานเหมาะสมกับต าแหน่ง
และความสามารถที่ตนเองถนัดให้เกิดผลดียิ่งแก่เทศบาล และมีจิตส านึกในความรับผิดชอบงานในหน้าที่ 
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4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 
 
            เทศบาลต าบลนาดูน  อ าเภอนาดูน  จังหวัดมหาสารคาม เป็นชุมชนที่มีการพัฒนาและขยายตัวเข้าสู่การ
เป็นชุมชนเมืองอย่างรวดเร็ว เนื่องจากพ้ืนที่ของเทศบาลต าบลนาดูน  มีสถานที่ท่องเที่ยวทางพุทธศาสนา คือ  
พระบรมธาตุนาดูน จึงท าให้การขยายตัวด้านการท่องเที่ยวและการพาณิชย์เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ดังนั้นปัญหาและ
ความต้องการของประชาชนจึงมีมากขึ้นตามล าดับดังนี้ 
 
            4.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

- ต้องการเส้นทางคมนาคมภายในเทศบาลที่สะดวกและมีมาตรฐาน สามารถสัญจรไปมาที่เป็น 
ระเบียบตามกฎจราจร 

- ระบบแสงสว่างสาธารณะที่ยังไม่พอ ซึ่งประชาชนต้องการให้มีการขยายเขตไฟฟ้าแสงสว่างให้ 
เพียงพอเพ่ือความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

- ระบบน้ าประปา ซึ่งต้องการน้ าประปาส าหรับสาธารณูปโภคท่ีมีคุณภาพและเพียงพอต่อความ 
ต้องการ 
 
            4.2 ด้านเศรษฐกิจ 

- ต้องการรายได้เฉลี่ยเพิ่มมากข้ึน ประกอบกับการขาดความรู้ความเข้าใจกับเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่จะ 
เป็นปัจจัยในการเพิ่มผลผลิต 

- ประชาชนมีอาชีพเกษตรกรรมมักจะถูกเอารัดเอาเปรียบจากพ่อค้าคนกลาง หรือนายหน้าท าให้เกิด 
ช่องว่างระหว่างรายได้มากยิ่งข้ึน 
 
            4.3 ด้านสังคม 

- จากการขยายตัวทางเศรษฐกิจอย่างรวดเร็ว สิ่งที่ตามมากับความเจริญทางวัตถุ ก็คือ ปัญหายา  
เสพติดโดยเฉพาะยาบ้า นับวันจะมีผู้กระท าความผิดเพ่ิมมากขึ้นประกอบกับเขตพ้ืนที่อ าเภอนาดูน จังหวัด
มหาสารคามเป็นเขตที่ติดต่อกับพ้ืนที่หลายจังหวัด แม้จะมีหน่วยงานทางภาครัฐและเอกชนร่ วมมือกันรณรงค์และ
แก้ไขปัญหาก็ตามก็ยังไม่ได้ผลเท่าที่ควร 

- ประชาชนยังขาดความเข้าใจในการปรับตัวให้ตามทันความก้าวหน้าและทันสมัยกับเทคโนโลยี 
ใหม่ๆ เช่น โทรศัพท์มือถือที่เด็กนักเรียนยังไม่มีรายได้ต้องการมีใช้ซึ่งเป็นค่านิยมที่ฟุ่มเฟือยโดยใช่เหตุ และอาจมี
ผลกระทบไปในทางท่ีเสื่อมเสียได้ 

- ประชาชนยังขาดจิตส านึกท่ีดีในการช่วยกันดูแลรักษาและหวงแหนสิ่งของสาธารณะ เช่น 
มีการทุบหลอดไฟฟ้าสาธารณะที่ให้แสงสว่างในเขตเทศบาล เป็นต้น 
 
            4.4 ด้านการเมืองและการบริการ 

- บุคลากรภาครัฐ มีไม่เพียงพอที่จะบริการประชาชน 
- ประชาชนและหน่วยงานภาครัฐยังขาดความเข้าใจซึ้งกันและกัน 
- บุคลากรภาครัฐยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองดีพอ 
- ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของภาครัฐน้อยมาก 
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              4.5 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- เทศบาลต าบลนาดูน ได้รับงบประมาณในการก่อสร้างสถานีก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลซึ่งเป็น 

ศูนย์กลางในการรองรับขยะและสิ่งปฏิกูลจากแหล่งอ่ืนด้วยไม่จ าเพาะในเขตเทศบาลต าบลนาดูนเท่านั้น นับว่าเป็น
ภารกิจที่ต้องใช้บุคลากรด้านนี้เพิ่มข้ึนจากปกต ิ

- ประชาชนมีการทิ้งขยะยังไม่ถูกท่ี ท าให้มีขยะเพ่ิมมากข้ึน 
- ประชาชนยังขาดจิตส านึกในการที่จะช่วยกันรักษาสิ่งแวดล้อมในการที่จะช่วยกันต่อต้าน 

ผู้ที่จะท าลายสิ่งแวดล้อม 
- หน่วยงานของรัฐที่มีหน้าที่เก่ียวข้องยังไม่สามารถเข้าไปดูแลได้อย่างทั่วถึงเนื่องจากงบประมาณยัง 

มีน้อย 
 
5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาล 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) ของเทศบาลต าบลนาดูน ที่วางไว้ตามแผนพัฒนาเทศบาล 3 ปี (พ.ศ.2561-2563) ดังนี้ 
“เทศบาลต าบลนาดูน มุ่งม่ันสู่องค์กรบริการที่เป็นเลิศ พัฒนาสู่เมืองน่าอยู่  เชิดชูวัฒนธรรมจ าปาศรี  เศรษฐกิจดีแบบ
พอเพียง  เคียงคู่ชุมชนทุกคนมีส่วนร่วม” 
 

วิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ดังกล่าวโดยย่อพอสรุปได้ ดังนี้  
 

            5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
(1) พัฒนาสาธารณูปโภค-สาธารณูปการเพ่ืออ านวยความสะดวกแก่ประชาชนและนักท่องเที่ยว 
(2) ก่อสร้างถนนวางท่อระบายน้ าและระบบสาธารณูปโภคให้ทั่วถึง 
(3) พัฒนาระบบผังและการใช้ประโยชน์จากที่ดินอย่างมีประสิทธิภาพ 
(4) ขยายแนวเขตไฟฟ้าเข้าสู่พ้ืนที่ไร่นา และพ้ืนที่การเกษตรให้เพียงพอ 
(5) จัดระบบไฟฟ้าส่องสว่างในหมู่บ้านให้เพียงพอ 
(6) ก่อสร้างถนนคอนกรีต พร้อมระบบระบายน้ าให้เพียงพอ 
(7) ขุดลอกแหล่งน้ าที่ตื้นเขิน 
(8) จัดหาตู้โทรศัพท์สาธารณะให้เพียงพอต่อความต้องการของชุมชน 
(9) จัดให้มีระบบตู้บริการเงินด่วน (ATM) 
(10) ปรับปรุงโรงฆ่าสัตว์ให้ได้มาตรฐาน สามารถใช้งานได้ 
(11) พัฒนาพ้ืนที่บริเวณตลาดสดเทศบาลต าบลนาดูน โดยก่อสร้างอาคารพาณิชย์เพ่ิมเติม

ออกแบบ วางผังเมืองบริเวณตลาดสดใหม่ ให้เป็นระเบียบและสวยงาม 
(12) วางแผนพัฒนาผังเมือง เพ่ือรองรับการขยายตัวของเมืองในอนาคต และพัฒนาด้านโครงสร้าง 

       อาคารพาณิชย์เพิ่มเติม ออกแบบวางผังเมืองบริเวณตลาดใหม่ ให้เป็นระเบียบและสวยงาม 
(13) พัฒนาพ้ืนที่บริเวณหนองเม็กให้เป็นสวนสาธารณะ เป็นสถานที่ออกก าลังกาย เป็นสถานที่

พักผ่อนของนักท่องเที่ยว 
(14) พัฒนาระบบน้ าประปาและแหล่งน้ าเพื่อการอุปโภคบริโภค 
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            5.2 ด้านศาสนาวัฒนธรรม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) คุ้มครองป้องกันและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
(2) สนับสนุนงบประมาณการจัดกิจกรรมทางศาสนาไม่น้อยกว่า 5 กิจกรรม บ ารุงวัดในเขตเทศบาล 

ทุกวัด 
(3) จัดเงินอุดหนุนเพื่อบ ารุงกิจการของวัด และกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา 
(4) ส่งเสริมสนับสนุนพระบรมธาตุนาดูน เป็นศูนย์กลางการเผยแพร่พุทธศาสนาและวัฒนธรรมอีสาน 

โดยจัดให้มีการสอนธรรมะทุกวันอาทิตย์ 
(5) พัฒนารูปแบบบริหารจัดการ ปฏิบัติธรรมให้ประหยัดและมีประสิทธิภาพ 
(6) สนับสนุนงบประมาณเพ่ิมเติมจากงบประมาณของกระทรวงวัฒนธรรมเพื่อการจัดบวชสามเณร 

ภาคฤดูร้อน 
(7) ส่งเสริมสนับสนุนการจัดงานประเพณีในวันส าคัญทางศาสนาและประเพณีส าคัญ เช่น วันเข้าพรรษา 

วันออกพรรษา วันลอยกระทง และอ่ืนๆ 
(8) ฟ้ืนฟูวัฒนธรรมท้องถิ่น และการละเล่นพ้ืนบ้าน ตามฮีตสิบสองคองสิบสี่ 

 

            5.3 ด้านเศรษฐกิจ มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนภายใต้กระบวนการการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน พัฒนาเมือง 

น่าอยู่ตามศักยภาพและความพร้อม เพ่ือเสริมวิถีชีวิตของประชาชนให้เกิดความสงบ 
(2) ลดปัญหาความยากจนด้วยการมีส่วนร่วมขอทุกภาคส่วนในการร่วมจัดการแก้ปัญหาสร้างโอกาสและ 

พัฒนาศักยภาพให้คนจนสามารถปรับตัวได้อย่างมีภูมิคุ้มกันและพ่ึงตนเองได้ 
(3) เพ่ิมความเข้มแข็งชุมชนและประชาสังคมต่างๆ 
(4) เพ่ิมช่องทางและโอกาสในการประกอบอาชีพของประชาชน คนยากจน ได้มากขึ้น 
(5) เสริมสร้างศักยภาพและเพ่ิมขีดความสามารถให้คนยากจนก่อร่างสร้างตัวและพ่ึงตนเองได้มากขึ้น  

ด้วยการน าหลักแนวคิดกระบวนการสหกรณ์มาใช้ประโยชน์ โดยส่งเสริมให้คนยากจนรวมกลุ่มเป็นองค์กรชุมชน 
สหกรณ์เครือข่ายองค์กรชุมชน และเครือข่ายสหกรณ์ที่เข้มแข็ง ผ่านกระบวนการ เรียนรู้ที่สร้างให้เกิดการร่วมคิด ร่วม
วิเคราะห์ปัญหา ร่วมตัดสินใจ และร่วมพัฒนาแก้ไขปัญหาร่วมกันควบคู่ไปกับการสร้างความมั่นคงด้านอาชีพและเพ่ิม
รายได้ให้กับคนยากจน ด้วยการส่งเสริมพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนทั้งด้านการเกษตรและนอกภาคการเกษตรอย่างครบ
วงจร ทั้งการผลิต แปรรูปการตลาด และแหล่งเงินทุนหมุนเวียน รวมทั้งสนับสนุนการรวมกลุ่มอาชีพ ใช้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและเทคโนโลยีที่เหมาะสม สร้างผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพเชื่อมโยงสู่ตลาดภายในและภายนอก 

(6) เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงองค์ความรู้ แหล่งข้อมูลข่าวสาร ให้มีสื่อเพ่ือชุมชน มีเวทีสาธารณะเพ่ือ 
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และถ่ายทอดความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นจากปราชญ์ชาวบ้าน 

(7) สนับสนุนให้มีการท าแผนปฏิบัติการแก้ไขความยากจนที่มีความชัดเจนของกลุ่มคนยากจน รวมทั้งให้ 
มีการประสานแผนงาน และปรับระบบการจัดสรรงบประมาณลงสู่กลุ่มเป้าหมายคนยากจนอย่างสอดคล้องกับสภาพ
ปัญหาในแต่ละพ้ืนที ่

(8) ให้มีการประเมินสถานการณ์ความยากจนในพื้นที่ต่อเนื่อง โดยจัดท าเครื่องชี้วัดความยากจนระดับ 
ภาพรวมที่ถูกต้องและปรับได้ทันกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ควบคู่กับการสร้างฐานข้อมูลคนจนในชนบทและคน
จนในเมืองอย่างเป็นระบบ และพัฒนาเครื่องชี้วัดความยากจนจากระดับชุมชน 
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(9) ปรับปรุงกฎระเบียบให้คนจนไดรับโอกาสความเสมอภาคความเป็นธรรม โดยอาทิ เข้าถึงข้อมูล 

ข่าวสารการประกอบการจากภูมิปัญญาท้องถิ่น การดูจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมทั้งการบริหารจัดการ
ทรัพยากรน้ า ป่าชุมชน ตลอดจนสิทธิการถือครองที่ดิน ส าหรับกลุ่มคนยากจนในภาคเกษตรที่ไร้ที่ท ากิน ควบคู่ไปกับ
การผลักดันให้มีการปรับปรุงนโยบายด้านภาษีให้มีประสิทธิภาพและเพ่ิมฐานภาษีที่ก่อให้เกิดความเป็นธรรมทางสังคม
และไม่ส่งผลกระทบต่อคนยากจน 

(10) ส่งเสริมการรวมกลุ่มพัฒนาอาชีพความต้องการของชุมชน เช่นกลุ่มแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร  
กลุ่มทอผ้า กลุ่มเลี้ยงโค กลุ่มผลิตของฝากที่ระลึก เพ่ือจ าหน่ายให้นักท่องเที่ยวและเพ่ือการจ าหน่ายในท้องตลาด 

(11) เชื่อมโยงระบบเศรษฐกิจภาคเกษตรในชนบทเข้ากับภาคการผลิตในเมืองโดยประสานความร่วมมือ 
ระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน องค์กรพัฒนาเอกชน และท้องถิ่นในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทาง
เศรษฐกิจและสังคม การน าเทคโนโลยีสารสนเทศในการให้ความรู้และพัฒนาระบบข้อมูลข่าวสารเพ่ือการแปรรูป
ผลผลิต และเชื่อมโยงผลผลิตสู่ตลาดในเมือง รวมทั้งสามารถเข้าถึงตลาดระดับภาคหรือระดับโลกให้กับภาคการผลิต
ในชนบทได้โดยตรง ประสานให้ภาคธุรกิจเข้ามาตั้งโรงงานสถานประกอบการในพ้ืนที่ 

(12) สนับสนุนการรับช่วงและเชื่อมโยงการผลิตระหว่างธุรกิจชุมชนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  
และธุรกิจขนาดใหญ่ในเขตชนบทและเมืองอย่างเป็นระบบเพ่ือการถ่ายทอดเทคโนโลยีระหว่างกันโดยให้ภาครัฐ 
ภาคเอกชน องค์กรพัฒนาเอกชน และสถาบันการศึกษาในพ้ืนที่ที่มีบทบาทร่วมกันในการเตรียมความพร้อมของคน
และระบบเพ่ือการพัฒนาทักษะและเทคโนโลยีสร้างผลิตภัณฑ์พ้ืนบ้าน ประยุกต์ในตัวสินค้า ตลอดจนสร้าง
เครื่องหมายสินค้าของท้องถิ่น 

(13) สร้างเครือข่ายความร่วมมือของภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน ภาคประชาชนองค์กรชุมชน  และ 
สถาบันการศึกษา ในการพัฒนาเครือข่ายธุรกิจชุมชนให้สามารถเชื่อมโยงธุรกิจขนาดใหญ่ได้อย่างต่อเนื่อง โดยให้มีการ
ด าเนินงานอย่างครบวงจรตั้งแต่การผลิตการตลาด ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนารวมทั้งการจัดระบบข้อมูลข่าวสารให้
ทั่วถึง เอื้อต่อการเชื่อมโยงการผลิตสู่ตลาดอย่างมีประสิทธิภาพ 

(14) เพ่ิมขีดความสามารถผู้ประกอบการทั้งในระดับชุมชนและท้องถิ่น ให้เข้าถึงนวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีสมัยใหม่โดยส่งเสริมการฝึกอาชีพที่เหมาะสมในแต่ละพ้ืนที่ตามศักยภาพให้แก่เกษตรกรและกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกร  

(15) ส่งเสริมให้ผู้ที่ตกงานและผู้ว่างงานโดยเฉพาะผู้ที่ส าเร็จอาชีวศึกษาอุดมศึกษาที่มีความรู้ในการ 
ประกอบอาชีพส่วนตัวหรือธุรกิจขนาดเล็ก โดยให้การฝึกอบรมด้านความรู้ด้านเทคนิคการท าธุรกิจ การเงิน การตลาด 
การจัดการ แหล่งเงินทุนและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

(16) เพ่ิมทักษะความรู้ความสามารถแก่ผู้ประกอบอาชีพอิสระ ตลอดจนแรงงานที่อยู่ในตลาดแรงงานท 
มีฝีมือและก่ึงฝีมือให้สามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปรง 

(17) สนับสนุนแหล่งเงินกู้เพ่ือประกอบอาชีพทั้งในภาคเกษตรและนอกภาคเกษตรให้กว้างขวางยิ่งขึ้น 
รวมทั้งส่งเสริมให้ชุมชนรวมกันจัดตั้งกองทุนหรือสหกรณ์จัดหาแหล่งเงินทุนให้ผู้ประกอบการรายย่อยมีเงินทุน
หมุนเวียนในการประกอบธุรกิจ 

(18) การส่งเสริมให้คนมีงานท า โดยมุ่งสร้างอาชีพแก่แรงงานให้สามารถประกอบอาชีพส่วนตัวและ 
ประกอบการขนาดเล็ก กระจายโอกาสการมีงานท าในทุกๆพ้ืนที่ ส่งเสริมการจ้างงานนอกภาคเกษตร ควบคู่ไปกับการ
พัฒนาระบบข้อมูลข่าวสารตลาดแรงงานและตัวชี้วัดด้านแรงงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้น 

(19) ขุดสระกักเก็บน้ าเพื่อท าการเกษตรเพ่ือให้เกษตรกรทุกครัวเรือนมีน้ าใช้เพียงพอตลอดปี 
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(20) จัดหาแหล่งเงินทุนให้ผู้ประกอบการรายย่อยมีเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจ อย่างเพียงพอ  
เพ่ือสร้างรายได้ และแก้ปัญหาหนี้นอกระบบ 

(21) พัฒนาพื้นที่บริเวณตลาดเทศบาลนาดูน ให้เป็นศูนย์ทางการค้าของอ าเภอและพ้ืนที่ใกล้เคียงโดย 
ส่งเสริมให้มีผู้จ าหน่ายสินค้าครบทุกประเภทและมีความหลากหลายมากขึ้น เพ่ือให้ “คนนาดูนซื้อ-ขายของที่นาดูน 
รายได้เพ่ิมพูน เศรษฐกิจดี” 

(22) จัดตั้งธนาคารขยะ เพ่ือซื้อ-ขาย และแปรรูปขยะตามนโยบาย “เปลี่ยนกองขยะ เป็นกองเงิน” 
(23) ประสานให้ภาคธุรกิจเอกชนได้เข้ามาตั้งโรงงาน สถานประกอบการในพ้ืนที่อ าเภอนาดูน ให้มากขึ้น  

เพ่ือส่งเสริมการจ้างแรงงานในท้องถิ่น ให้คนนี้อาชีพและรายได้เพ่ิมข้ึน 
            

            5.4 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) การจัดให้มีระบบรักษาความปลอดภัย 
(4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตเทศบาล 
 

            5.5 ด้านการศึกษา มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) เพ่ิมแหล่งเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารแก่ชุมชนอย่างทั่วถึง 
(2) ส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
(3) การปฏิรูปการศึกษาและการศึกษาตลอดชีวิต โดยสนับสนุนให้คนดีคนเก่งมาเป็นครู  

โดยพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม ควบคู่กับด้านวิชาการ และทักษะในการเผยแพร่ความรู้ที่มีระบบการประกัน
คุณภาพที่ได้มาตรฐานทุกขั้นตอน พร้อมทั้งสนับสนุนให้ครูมีผลงานดีเด่นด้านการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลางและเรียนรู้อย่างมีความสุข และครูภูมิปัญญาไทยให้ได้รับการยกย่องเชิดชูและมีกองทุนสนับสนุนให้สามรถ
ขยายผลงานได้อย่างกว้างขวางและต่อเนื่อง 

(4) เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจและก าหนดแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนเกี่ยวกับการจัดกระบวนการ 
เรียนรู้ที่ผู้เรียนส าคัญที่สุด ได้ทดลองปฏิบัติจริง เพ่ือให้ผู้เรียนเลือกเรียนตามความถนัดและความสนใจสามารถ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเองที่จะน าไปสู่การรู้จักคิด วิเคราะห์กลั่นกรองเลือกรับข้อมูลข่าวสารและวัฒนธรรมใหม่ๆ 
อย่างรู้เท่าทัน 

(5) ส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น รวมทั้งเนื้อหา 
สาระด้านศีลธรรม วัฒนธรรม และประวัติศาสตร์อย่างแท้จริง 

(6) สนับสนุนให้ครอบครัว ชุมชน องค์กรพัฒนาเอกชน และสถาบันทางศาสนามีบทบาทในการศึกษา 
มากขึ้น เพ่ือสร้างทางเลือกท่ีมีความสอดคล้องกับศักยภาพ และความพร้อมของผู้เรียนในแต่ละพ้ืนที่กับกลุ่มเป้าหมาย
ได้อย่างหลากหลายและเหมาะสม 

(7) เสริมสร้างพื้นฐานความคิดตามหลักวิทยาศาสตร์ทั้งในและนอกระบบโรงเรียนควบคู่กับการให้มี 
แหล่งเรียนรู้อย่างเพียงพอ เพ่ือให้นักเรียนและประชาชนมีวิธีคิดอย่างมีเหตุผล ซึ่งจะน าไปสู่การยกระดับการพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีรวมทั้งแก้ไขปัญหาสังคม 

(8) จัดอุดหนุนทุนการศึกษาแก่นักเรียนที่จบชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย เพื่อส่งเข้าศึกษาต่อในสาขา  
วิชาชีพที่ขาดแคลน เช่น แพทย์ พยาบาล วิศวกร การท่องเที่ยว การโรงแรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพมนุษย์ และจูงใจให้
กลับมาท างานที่ท้องถิ่นมากขึ้น 
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(9) สนับสนุนให้โรงเรียนจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้ท้องถิ่น โดยเน้นการสอนด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี  
ควบคู่ไปกับด้านศิลปวัฒนธรรม และโครงการสอนพิเศษเพ่ือการศึกษาต่อระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 

(10) พัฒนาศูนย์เด็กเล็กเทศบาลให้ได้คุณภาพมาตรฐานเพ่ือให้ “เด็กนาดูน เรียนที่นาดูน” 
(11) จัดตั้งศูนย์ฝึกอบรมพัฒนาอาชีพและฝีมือแรงงาน เพ่ือป้อนตลาดแรงงานในท้องถิ่นและส่งออก 
(12) สนับสนุนให้โรงเรียน และหน่วยงานในท้องถิ่น ร่วมกับสถาบันอุดมศึกษาต่าง ๆ จัดตั้งศูนย์การวิจัย 

และพัฒนาการเรียนรู้การศึกษาท้องถิ่นและภาษาต่างประเทศ เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว และขยายโอกาสทาง
การศึกษาของนักเรียนในท้องถิ่น 

(13) จัดเงินอุดหนุนรายหัวให้แก่โรงเรียนเพ่ิมเติมจากท่ีได้รับจากกระทรวงศึกษาธิการเพ่ือพัฒนาระบบ 
การจัดการศึกษาของโรงเรียนในเขตเทศบาล โดยอยู่ภายใต้การดูแลของชุมชน และคณะกรรมการการศึกษาของ
โรงเรียน 

 

            5.6 ด้านสาธารณสุขและอนามัยส่ิงแวดล้อม 
(1) ส่งเสริมการคุ้มครองผู้บริโภคโดยการสร้างและพัฒนาระบบการให้ข้อมูลข่าวสารด้านสุขภาพท่ี 

ประชาชนทุกคนสามารถเข้าถึงได้สะดวก โดยเฉพาะในเรื่องผลิตภัณฑ์ส่งเสริมสุขภาพ การใช้ยาเทคโนโลยี ราคาของ
สินค้าและบริการควบคู่ไปกับการพัฒนากลไกการมีส่วนร่วมของประชาชนอาสาสมัครองค์กรพัฒนาเอกชน ภาคธุรกิจ
เอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและเอกชน 

(2) พัฒนาคุณภาพการบริการด้านสุขภาพ โดยส่งเสริมการพัฒนาสถานพยาบาล มีบริการส่งเสริม 
สุขภาพและป้องกันโรคในชุมชน และมีระบบการส่งต่อผู้ป่วยส่งเสริมที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

(3) พัฒนาแพทย์ทางเลือก แพทย์แผนไทยและสมุนไพรไทยให้ได้มาตรฐานทางการแพทย์ รวมทั้งให้มี 
การฝึกอบรมถ่ายทอดความรู้แก่บุคลากรทางการแพทย์และสาธารณสุข 

(4) ปรับเปลี่ยนแนวคิดและกระบวนการด าเนินการให้เป็นไปในเชิงรุกอย่างมีประสิทธิภาพ ควบคุมการ 
เพ่ิมบทบาทของทุกฝ่ายในสังคมให้มีส่วนร่วมในการป้องกันและแก้ไขปัญหาทุกข้ันตอน 

(5) การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
องค์กรพัฒนาเอกชน ภาคธุรกิจเอกชนสื่อมวลชนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดของ
ชุมชนด้วยกระบวนการประชาสังคมและชุมชนเข้มแข็งโดยเฉพาะการเฝ้าระวังปัญหาการผลิต การเสพและการค้ายา
เสพติด ตลอดจนเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน โดยให้ความรู้ที่ถูกต้องและเหมาะสมในการป้องกันตนเองแก่เด็กและเยาวชนที่
ไม่เคยใช้ยาเสพติด 

(6) ให้มีการคัดกรองกลุ่มผู้เสพยาเสพติดที่ไม่ใช่ผู้ค้าออกมาบ าบัดรักษาและฟ้ืนฟูสมรรถภาพ เพื่อให้มี 
โอกาสได้รับการฝึกอาชีพ สร้างรายได้และด ารงชีวิตได้อย่างปกติสุข 

(7) เร่งรัดการด าเนินงานแก้ไขปัญหายาเสพติด โดยการปราบปรามที่รวดเร็ว เด็ดขาดจริงจัง และเป็น 
ธรรมแก่ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง รวมทั้งการบังคับใช้กฎหมาย ตลอดจนประสานความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

(8) ส่งเสริมสุขภาพและป้องกันโรคทั้งด้านร่างการและจิตใจ โดยให้ประชาชนมีการปรับเปลี่ยน 
พฤติกรรมสุขภาพให้เหมาะสม โดยเฉพาะมีการบริโภคท่ีถูกต้องและมีการออกก าลังกายสม่ าเสมอ มีการพัฒนา
สภาพแวดล้อมที่อยู่อาศัยและสถานที่ท างานให้ถูกสุขลักษณะ รวมทั้งมีการใช้อุปกรณ์ป้องกันเพ่ือลดความเสี่ยงต่อ
อันตรายจากการท างาน ตลอดจนมีการให้ความรู้และควบคุมการใช้สารพิษ สารอันตรายอย่างถูกวิธี ไม่เป็นอันตราย
ต่อสุขภาพ 

(9) ปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันสุขภาพให้มีประสิทธิภาพ เป็นธรรมและครอบคลุมกลุ่ม 
ผู้ด้อยโอกาส ควบคู่กับการสร้างความตระหนักและแรงจูงใจทั้งระดับบุคคลและองค์กรที่น าไปสู่การส่งเสริมสุขภาพ
และป้องกันโรคในระบบประกันสุขภาพ 
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            5.7 ด้านการบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) การคุ้มครองดูแล และบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสีย 
(3) การก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
(4) การก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ 

 

              5.8 ด้านการท่องเที่ยว / การท่องเที่ยวเชิงพุทธ 
(1) สร้างแหล่งท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสนาโดยจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมศาสนา และฟ้ืนฟูวิถี การด ารงชีวิติแบบ 

พุทธศาสนิกชน 
(2) เพ่ิมมาตรฐานการอ านวยความสะดวก 
 

             5.9 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
(2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(3) การแบ่งสรรเงินซึ้งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
     อ่ืน 
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การวิเคราะห์ด้วยวิธี SWOT ของเทศบาลต าบลนาดูน 
 

                  โดยแบ่งมิติเป็น  5 ด้าน (โครงสร้างพื้นฐาน, เศรษฐกิจ, สังคม, ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม, ด้านการเมือง
และการบริหาร) ดังนี ้
 

ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
จุดแข็ง (Strength) 
- เส้นทางคมนาคมในการสัญจรไปมาของ

ประชาชนสะดวก เนื่องจากเป็นพื้นที่ทางผ่าน
หลายจังหวัด 

- การสาธารณูปโภคและการก่อสรา้งอื่น ๆ  
- ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
- จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 

จุดอ่อน (Weakens) 
- ถนนหลายสายยังไม่ได้รับการพฒันา และส ารวจ

ออกแบบ 
- ระบบน้ าประปาส าหรับอุปโภคบริโภคยังไม่

เพียงพอและคุณภาพของน้ ายังไม่ดีพอ 
- ระบบน้ าเสียไม่ครอบคลุมพื้นที ่
- ปัญหาด้านบุคลากรในการปฏิบัตงิานไม่เพียงพอ

ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปีตามที่ตั้งไว ้
โอกาส (Opportunity) 
- จัดระเบียบมาตรฐานเส้นทางการคมนาคมภายใน

ของเทศบาลใหเ้ป็นระเบียบและตามกฎจราจร 

อุปสรรค หรอืข้อจ ากัด(Threaten) 
- ยังขาดแคลนบคุลากรที่มีความเชีย่วชาญด้านการ

ประปา 
- ยังขาดแคลนบคุลากรที่มีความเชีย่วชาญ

ความสามารถด้านการโยธาหรือเฉพาะทาง 
 

ด้านเศรษฐกิจ 
จุดแข็ง (Strength) 
- พื้นที่เป็นทางผ่านหลายจังหวัด ซ้ึงสามารถเป็น

ช่องทางในการสง่เสริมการตลาดได้เป็นอย่างดี 

จุดอ่อน (Weakens) 
- การรวมกลุ่มอาชีพมีน้อย มีคาราวานสินค้าจาก

แหล่งอื่นเข้ามาจ าหน่ายสร้างปัญหากับพ่อค้าใน
ท้องถิ่นและดึงรายได้ออกจากพืน้ที่ 

โอกาส (Opportunity) 
- ส่งเสริมการตลาดเพื่อรองรับทางการจ าหน่าย

สินค้า 
- จัดระเบียบการตลาดที่ดีมีตลาดโต้รุ่งเพื่อเพิ่ม

รายได้ให้ประชาชนในเขตเทศบาล 
       

อุปสรรค หรอืข้อจ ากัด (Threaten) 
- งบประมาณในการสนบัสนุนทุนไม่เพียงพอ และ

ประชาชนยังขาดจิตส านึกในการรวมกลุ่มยังไม่มี
มาตรการใดในการกีดกันคาราวานสินค้าจาก
แหล่งอื่น 

 
ด้านสังคม 

จุดแข็ง (Strength) 
- สถานศึกษาพอเพียง การเดินทางไปศึกษายังตัว

จังหวัดสะดวก 
- การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดงาน

ประเพณีท้องถิ่นมีมาก 

จุดอ่อน (Weakens) 
- มีพื้นที่ติดต่อหลายจังหวัด ท าให้มีการแพร่ขยาย

ของสารเสพติดเพิ่มมากขึ้น 

โอกาส (Opportunity) 
- สามารถเป็นศูนย์กลางวัฒนธรรมประเพณี

ท้องถิ่นได้เปน็อย่างด ี

อุปสรรค หรือข้อจ ากัด (Threaten) 
- การร่วมมือทั้งภาครฐัและเอกชนในการรณรงค์

ป้องกนัและแก้ไขปัญหายาเสพติดยังไม่ได้ผล
เท่าที่ควร 
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ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
จุดแข็ง (Strength) 
- มีสถานีก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลจึง

เป็นศูนย์กลางในการรองรับขยะและสิ่ง
ปฏิกูลจากแหล่งอื่นบริเวณใกล้เคียง 

จุดอ่อน (Weakens) 
- ประชาชนยังขาดจิตส านึกในการพิทักษ์

รักษาสิ่งแวดล้อมรวมทั้งการทิ้งขยะไม่ถูกท่ี 

โอกาส (Opportunity) 
- ถ้าระบบการจัดการก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูลที่ดี จะท าให้เทศบาลมีรายได้จาก
สถานีก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลเพ่ิม
มากขึ้นสามารถน ารายได้การพัฒนาด้าน
อ่ืนๆได้ต่อไป 

อุปสรรค หรือข้อจ ากัด (Threaten) 
- บุคลากรด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมมีจ ากัด

และขาดความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 

 
ด้านการเมืองและการบริหาร 

จุดแข็ง (Strength) 
- ผู้บริหารและข้าราชการมีวิสัยทัศน์กว้างไกล 
- ข้าราชการการเมืองและข้าราชการเทศบาล

มีความรักความสามัคคีในหมู่คณะจึงสร้าง
ความร่วมมือในการท างานได้ดี 

- มีระบบ IT ที่ทันสมัยสามารถน ามาช่วยใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- มีการวางแผลพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
 

จุดอ่อน (Weakens) 
- ประสบการณ์ในการท างานของบุคลากรมี

น้อย เนื่องจากบุคลากรส่วนมากบรรจุใหม่ 
การประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นยัง
ไม่ดีเท่าที่ควร 

โอกาส (Opportunity) 
- สร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนเข้ามามี

บทบาทในกิจกรรมของเทศบาลมากข้ึนเพ่ือ
ความเข้มแข็งของเทศบาล 

อุปสรรค หรือข้อจ ากัด (Threaten) 
- การพัฒนาบุคลากรและการส่งไปอบรมมี

น้อย 

 
6. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่องคก์รปกครองสว่นท้องถิ่นจะด าเนินการ 

6.1 การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
6.2 การศึกษา 
6.3 การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
6.4 การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว / การท่องเที่ยวเชิงพุทธ 
6.5 การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6.6 ด้านสาธารณสุขและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
6.7 การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
6.8 การส่งเสริมการเกษตร 
6.9 การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
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7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
เทศบาลต าบลนาดูน ได้ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 1 ส านัก ๖ กอง ได้แก่ 

                  1. ส านักปลัดเทศบาล 
                      1.1 ฝ่ายอ านวยการ 
                            - งานธุรการส านักปลัดเทศบาล 

    - งานการเจ้าหน้าที่ 
    - งานพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
    - งานกิจการสภา 
   -  งานประชาสัมพันธ์ 
   - งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   1.2 ฝ่ายปกครอง 
    - งานทะเบียนราษฎร 
    - งานนิติการ 

งานสวัสดิการสังคม 
  - งานพัฒนาชุมชน 
  - งานสังคมสงเคราะห์ 
  - งานส่งเสริมอาชีพ 

  งานวิชาการและแผนงาน 
   - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน / งานแผนและงบประมาณ 
   - งานบริการและเผยแพร่วิชาการ / 

    1.3 ฝ่ายปอ้งกันและรักษาความสงบ 
    - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    - งานเทศกิจ 

2. กองคลัง 
  2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง 

  - งานธุรการ 
  - งานการเงิน 
  - งานบัญชี 

  2.2  งานทะเบียนและควบคุมทรัพย์สิน 
        - งานพัสดุและทรัพย์สิน 
        - งานทะเบียนทรัพย์สิน 
      -  งานทะเบียนพานิชย์ 
  2.3 งานพัฒนารายได้ 

 - งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
 - งานพัฒนารายได้ 
 - งานแผนที่ภาษ ี
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3. กองช่าง 
3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 

- งานธุรการกองช่าง 
- งานวิศวกรรม 
- งานผังเมือง 
- งานสถาปัตยกรรม 

3.2 ฝ่ายการโยธา 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานสวนสาธารณะ 
- งานสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานวางระบบจราจร 

 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4.1   ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 

- งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
- งานรักษาความสะอาด 
งานบริการและส่งเสริมอนามัย 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 

          - งานสัตวแพทย์ 
  4.2 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
   - งานธุรการ 
   - งานบริการสาธารณสุข 

5. กองการศึกษา 
5.1 งานบริหารการศึกษา 

- งานธุรการ 
- งานโรงเรียนและการศึกษาปฐมวัย 
- งานส่งเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรม 

                 5.2 งานพัฒนาการศึกษา 
         - งานพัฒนาหลักสูตรการศึกษา 
                      - งานกีฬาและนันทนาการ 
                      - งานภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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6. กองการประปา 
6.1 งานบริหารงานประปา 

                            - งานธุรการ 
6.2 งานผลิตและบริการน้ าประปา 

                         - งานผลิตและบริการน้ าประปา 
                          - งานปรับปรุงซ่อมบ ารุง 
                         - งานช่างสุขาภิบาล 
                          - งานคุณภาพน้ า 

6.3 งานการเงินและบัญชี 
           - งานการเงินและบัญชี 

    

7. โรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบลนาดูน 
7.1 งานวิชาการ 

   - การวางแผนงานด้านวิชาการ 
   - การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
   - การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
   - ควบคุมประจ าตัวนักเรียน/แบบพัฒนาการเด็ก/งานธุรการในชั้นเรียน 
   - จัดกิจกรรมการเรียนการสอน เตรียมความพร้อมเด็กนักเรียน 

- การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
- การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
- การนิเทศการศึกษา 
- จัดท าแผนการสอนและประยุกต์กิจกรรมส าหรับเด็ก 
- การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
- ก ากับการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาท้องถิ่น 

  7.2  งานบุคคลและกิจการนักเรียน 
   - งานกิจกรรมนักเรียน กิจกรรมวันส าคัญต่างๆ 
   - งานเสริมสร้างประสิทธิภาพบุคลากร 
   - จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม ศีลธรรม 
   - จัดท าระเบียบข้อบังคับเก่ียวกับวินัยนักเรียนในโรงเรียน 
   - วางแผนอัตราก าลัง 
   - จัดท าแผนการสอนและประยุกต์กิจกรรมส าหรับเด็ก ชั้นอนุบาล 1 
   - งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษา 
  7.3 งานบริหารงานทั่วไป 

  - อาคารสถานที่และสาธารณูปโภคให้เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนการสอน 
   - ตรวจเช็คสิ่งก่อสร้าง  ที่ดิน ครุภัณฑ์ให้มีการรายงานที่ดิน สิ่งก่อสร้าง ทุกปี 
   - การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
   - การประชาสัมพันธ์ทางการศึกษา 
   - จัดบอร์ด/ป้ายนิเทศ ผลงานนักเรียน กิจกรรมวันส าคัญต่างๆ 
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7.4 งานอ านวยการ 
  - งานแผนงานและงบประมาณ 

- งานการเงินและบัญชี 
- ตรวจ นับจ านวนพัสดุ ครุภัณฑ์ศูนย์ฯ 
- ด าเนินงานพัสดุตามระเบียบพัสดุ ประจ าปีงบประมาณ 
- จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์การศึกษา เพ่ือใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 

๘ . หน่วยตรวจสอบภายใน 
   -  งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี   

-  งานตรวจสอบเกี่ยวกับงานการตรวจสอบบัญชี   เอกสารการเบิกจ่ายเงินทุกประเภท  
-  ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการบัญชี  
- งานตรวจสอบพัสดุและการเก็บรักษา   
- งานตรวจสอบทรัพย์สินและการท าประโยชน์จากทรัพย์สินเทศบาล    

ทั้งนี้ ไดก้ าหนดกรอบอัตราก าลังข้าราชการ  จ านวนทั้งสิ้น  ๔๓  อัตรา  ลูกจ้างประจ า จ านวนทั้งสิ้น 
8  อัตรา  พนักงานจ้างทั้งสิ้น จ านวน  ๒๙   อัตรา  แบ่งเป็น พนักงานจ้างตามภารกิจ   จ านวน  ๑๘  อัตรา  
พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน  1๑  อัตรา  รวมก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น  จ านวน  9๑  อัตรา และ
เนื่องจากที่ผ่านมาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจและปริมาณงานที่เพ่ิมมากขึ้นจ านวนมากในส านักงานปลัด  
กองคลัง  กองช่าง  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นต้องคงต าแหน่งข้าราชการ  และพนักงาน
จ้างทุกต าแหน่งไว้  เพ่ือให้การปฏิบัติภารกิจส าเร็จลุล่วง  เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  สอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  มาตรา ๓๕   
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8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 

จากสภาพปัญหาของเทศบาลนาดูน ดังกล่าว เทศบาลต าบลนาดูน มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่จะต้อง 
ด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 พระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2545 โดยมีการก าหนด
โครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 
 

8.1 โครงสร้างอัตราก าลังเทศบาล 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

 
1. ส านักปลัดเทศบาลต าบลนาดูน 
 

1.1 ฝ่ายอ านวยการ 
    - งานธุรการส านักปลัดเทศบาล 
    - งานการเจ้าหน้าที่ 
    - งานพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
    - งานกิจการสภา 
1.2 ฝ่ายปกครอง 
    - งานทะเบียนราษฎร 
    - งานนิติการ 
1.3 ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    - งานเทศกิจ 
1.4 งานวิชาการและแผนงาน 
    - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
    - งานแผนและงบประมาณ 
    - งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
    - งานประชาสัมพันธ์ 
    - งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    - งานทะเบียนพานิชย์ 
1.5 งานสวัสดิการสังคม 
    - งานพัฒนาชุมชน 
    - งานสังคมสงค์เคราะห์ 
    - งานส่งเสริมอาชีพ 
 
 
 
 

 
1. ส านักปลัดเทศบาลต าบลนาดูน 
 

1.1 ฝ่ายอ านวยการ 
    - งานธุรการส านักปลัดเทศบาล 
    - งานการเจ้าหน้าที่ 
    - งานกิจการสภา 
    - งานประชาสัมพันธ์ 
    - งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
1.2 ฝ่ายปกครอง 
    - งานทะเบียนราษฎร 
    - งานนิติการ 
    งานวิชาการและแผนงาน 
    - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
    - งานแผนและงบประมาณ 
     - งานบริการและเผยแพร่วิชาการ 
      งานสวสัดิการสังคม 
    - งานพัฒนาชุมชน 
    - งานสังคมสงค์เคราะห์ 
    - งานส่งเสริมอาชีพ 
1.3 ฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
    - งานเทศกิจ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ 
หมายเหตุ 

 
2. กองคลัง 
2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง 
      - งานธุรการ 
      - งานการเงิน 
      - งานการบัญชี 
2.2 งานทะเบียนและควบคุมทรัพย์สิน 
      - งานพัสดุ 
      - งานทะเบียนทรัพย์สิน 
2.3 งานพัฒนารายได้ 
      - งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
      - งานพัฒนารายได้ 
      - งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
 

2. กองคลัง 
2.1 ฝ่ายบริหารงานคลัง 
      - งานธุรการ 
      - งานการเงิน 
      - งานการบัญชี 
2.2 งานทะเบียนและควบคุมทรัพย์สิน 
      - งานพัสดุ 
      - งานทะเบียนทรัพย์สิน 
      - งานทะเบียนพานิชย์ 
2.3 งานพัฒนารายได้ 
      - งานผลประโยชน์และกิจการพาณิชย์ 
      - งานพัฒนารายได้ 
      - งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
 

 

3. กองช่าง 
3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
      - งานธุรการกองช่าง 
      - งานวิศวกรรม 
      - งานผังเมือง 
      - งานสถาปัตยกรรม 
3.2 ฝ่ายการโยธา 
      - งานสาธารณูปโภค 
      - งานสวนสาธารณะ 
      - งานสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ 
      - งานวางระบบจราจร 

3. กองช่าง 
3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
      - งานธุรการกองช่าง 
      - งานวิศวกรรม 
      - งานผังเมือง 
      - งานสถาปัตยกรรม 
3.2 ฝ่ายการโยธา 
      - งานสาธารณูปโภค 
      - งานสวนสาธารณะ 
      - งานสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ 
      - งานวางระบบจราจร 

 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
      - งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
      - งานรักษาความสะอาด 
      - งานตลาดสด 
4.2 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
      - งานธุรการกองสาธารณสุขฯ 
4.3 งานบริการและส่งเสริมอนามัย 
      - งานส่งเสริมสุขภาพ 
      - งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
      - งานบริการสาธารณสุข 
      - งานปศุสัตว์ 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
4.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
      - งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
      - งานรักษาความสะอาด 
4.2 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
      - งานธุรการกอง 
      - งานบริการสาธารณสุข 
4.3 งานบริการและส่งเสริมอนามัย 
      - งานส่งเสริมสุขภาพ 
      - งานป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
      - งานสัตวแพทย์ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
 
5. กองการศึกษา 
5.1 งานบริหารการศึกษา 
      - งานธุรการกองการศึกษา 
      - งานโรงเรียนและการศึกษาปฐมวัย 
      - งานพัฒนาหลักสูตรการศึกษา 
5.2 งานพัฒนาการศึกษา 
      - งานกิจการศาสนาและส่งเสริม  
        ประเพณีศิลปวัฒนธรรม 
      - งานกีฬาและนันทนาการ 
      - งานภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 
5. กองการศึกษา 
5.1 งานบริหารการศึกษา 
      - งานธุรการกองการศึกษา 
      - งานโรงเรียนและการศึกษาปฐมวัย 
      - งานพัฒนาหลักสูตรการศึกษา 
5.2 งานพัฒนาการศึกษา 
      - งานกิจการศาสนาและส่งเสริม  
        ประเพณีศิลปวัฒนธรรม 
      - งานกีฬาและนันทนาการ 
      - งานภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

 

 
6. กองการประปา 
  6.1 งานธุรการ 
  6.2 งานการเงินและบัญชี 
  6.3 งานผลิตและการบริการ 

 

 
6. กองการประปา 
 6.1 งานบริหารงานประปา 
       - งานธุรการกองการประปา 
 6.2 งานผลิตและบริการน้ าประปา 
       - งานผลิตและบริการน้ าประปา 
       - งานปรับปรุงซ่อมบ ารุง 
       - งานช่างสุขาภิบาล 
       - งานคุณภาพน้ า 
6.3 งานการเงินและบัญชี 
      - งานการเงินและบัญชี 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
๗. โรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบลนาดูน 
๗.1 งานวิชาการ 
      - การวางแผนงานด้านวิชาการ 
      - การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ  
        เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ 
        สถานศึกษา 
      - การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ 
        ในสถานศึกษา 
      - ควบคุมประจ าตัวนักเรียน/แบบ 
        พัฒนาการเด็ก/งานธุรการในชั้นเรียน 
      - จัดกิจกรรมการเรียนการสอน เตรียม 
        ความพร้อมเด็กนักเรียน 
      - การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
๗.2 งานบริหารงานทั่วไป 
      - อาคารสถานที่และสาธารณูปโภคให้ 
        เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนการ 
        สอน 
      - ตรวจเช็คสิ่งก่อสร้าง  ที่ดิน ครุภัณฑ์ให้ 
        มีการรายงานที่ดิน สิ่งก่อสร้าง ทุกปี 
      - การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
      - การประชาสัมพันธ์ทางการศึกษา 
      - จัดบอร์ด/ป้ายนิเทศ ผลงานนักเรียน  
        กิจกรรมวันส าคัญต่างๆ 
๗.3 งานบุคคลและกิจการนักเรียน 
      - งานกิจกรรมนักเรียน กิจกรรมวัน 
        ส าคัญต่างๆ 
      - งานเสริมสร้างประสิทธิภาพบุคลากร 
      - จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม   
        จริยธรรม ศีลธรรม 
      - จัดท าระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับวินัย 
        นักเรียนในโรงเรียน 
      - วางแผนอัตราก าลัง 
      - จัดท าแผนการสอนและประยุกต์ 
        กิจกรรมส าหรับเด็ก ชั้นอนุบาล 1 
      - งานเลขานุการคณะกรรมการ 
        สถานศึกษา 

๗. โรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบลนาดูน 
๗.1 งานวิชาการ 
      - การวางแผนงานด้านวิชาการ 
      - การจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติ  
        เกี่ยวกับงานด้านวิชาการของ 
        สถานศึกษา 
      - การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ 
        ในสถานศึกษา 
      - ควบคุมประจ าตัวนักเรียน/แบบ 
        พัฒนาการเด็ก/งานธุรการในชั้นเรียน 
      - จัดกิจกรรมการเรียนการสอน เตรียม 
        ความพร้อมเด็กนักเรียน 
      - การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
๗.2 งานบริหารงานทั่วไป 
      - อาคารสถานที่และสาธารณูปโภคให้ 
        เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนการ 
        สอน 
      - ตรวจเช็คสิ่งก่อสร้าง  ที่ดิน ครุภัณฑ์ให้ 
        มีการรายงานที่ดิน สิ่งก่อสร้าง ทุกปี 
      - การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
      - การประชาสัมพันธ์ทางการศึกษา 
      - จัดบอร์ด/ป้ายนิเทศ ผลงานนักเรียน  
        กิจกรรมวันส าคัญต่างๆ 
๗.3 งานบุคคลและกิจการนักเรียน 
      - งานกิจกรรมนักเรียน กิจกรรมวัน 
        ส าคัญต่างๆ 
      - งานเสริมสร้างประสิทธิภาพบุคลากร 
      - จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม   
        จริยธรรม ศีลธรรม 
      - จัดท าระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับวินัย 
        นักเรียนในโรงเรียน 
      - วางแผนอัตราก าลัง 
      - จัดท าแผนการสอนและประยุกต์ 
        กิจกรรมส าหรับเด็ก ชั้นอนุบาล 1 
      - งานเลขานุการคณะกรรมการ 
        สถานศึกษา 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
 
๗. โรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบลนาดูน 
๗.4 งานอ านวยการ  
     - งานแผนงานและงบประมาณ 
     - งานการเงินและบัญชี 
     - ตรวจ นับจ านวนพัสดุ ครุภัณฑ์ศูนย์ฯ 
     - ด าเนินงานพัสดุตามระเบียบพัสดุ  
       ประจ าปีงบประมาณ 
     - จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์การศึกษา เพ่ือ 
       ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 

  
 

 
๗. โรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบลนาดูน 
๗.4 งานอ านวยการ  
     - งานแผนงานและงบประมาณ 
     - งานการเงินและบัญชี 
     - ตรวจ นับจ านวนพัสดุ ครุภัณฑ์ศูนย์ฯ 
     - ด าเนินงานพัสดุตามระเบียบพัสดุ  
       ประจ าปีงบประมาณ 
     - จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์การศึกษา เพ่ือ 
       ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 

 ๘  หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี  
-  งานการตรวจสอบบัญชี   เอกสารการเบิก
จ่ายเงินทุกประเภท  
-  ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการบัญชี  
- งานตรวจสอบพัสดุและการเก็บรักษา   
- งานตรวจสอบทรัพย์สินและการท าประโยชน์
จากทรัพย์สินเทศบาล    
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8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี  ระหว่าง พ.ศ. 256๔ – 256๖  (ปรับปรุงครั้งที่ ๑/๒๕๖๔) 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก า
ลังเดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม่ 
เพิ่ม/ลด 

(+) เพิ่ม  / (-) ลด หมาย
เหต ุ

256๔ 256๕ 256๖ 256๔ 256๕ 256๖ 
         
ปลัดเทศบาล(นักบริหารงานท้องถิ่น)  1 1 1 1 - - -  
รองปลัดเทศบาล(นักบริหารงานท้องถิ่น)  1 1 1 1 - - -  

ส านักปลัด(01)         
หัวหน้าส านักปลัด(นักบริหารงานทั่วไป) ๑ 1 1 1 - - - ว่าง 
-ฝ่ายอ านวยการ         
หัวหน้าฝ่ายอ านายการ(นักบริหารงานทั่วไป) 1 1 1 1 - - - ว่าง 
-งานธุรการ         
เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 3 3 3 3 - - -  
-งานการเจ้าหน้าที่         
นักทรัพยากรบุคคล   ชก. ๑ 1 1 1 - - -  
-งานพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว         
นักพัฒนาการท่องเที่ยว ปก./ชก. ๑ 1 1 1 -๑ - - ตัดโอน 
-งานประชาสัมพันธ/์         

นักประชาสัมพันธ์   ปก ๑ 1 1 1 - - -  

-ฝ่ายปกครอง         
หัวหน้าฝ่ายปกครอง(นักบริหารงานทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  
-งานทะเบียนราษฎร         
นักจัดการงานทะเบียนและบัตรช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานทะเบียน    ปง/ชง 1 1 1 1 -๑ - - ยุบ 
-งานนิติการ         
นิติกร ปก./ชก. ๑ 1 1 1 - - -  
-งานวิเคราะห์นโยบายและแผน/       
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปก ๑ 1 1 1 - - -  
-งานสวัสดิการสังคม         
นักพัฒนาชุมชน ๒ 2 2 2 -๑ - - ยุบ๑ 
เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
-ฝ่ายป้องกันและรักษาความสงบ         
หัวหน้าฝ่ายป้องกันและรักษาความสงบ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานป้องกนั ฯ ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก า
ลังเดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม่ 
เพิ่ม/ลด 

(+) เพิ่ม  / (-) ลด หมาย
เหต ุ

256๔ 256๕ 256๖ 256๔ 256๕ 256๖ 
-งานเทศกิจ         
เจ้าพนักงานเทศกิจ  ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
ลูกจ้างประจ า         
-งานธุรการ         
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
-งานทะเบียนราษฎร         
เจ้าพนักงานทะเบียน 1 1 1 1 - - -  
-งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย         
พนักงานขับรถดับเพลิง 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง(0๔)         
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

๑ 1 1 1 - - -  

-ฝ่ายบริหารงานคลัง         
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

-งานการเงินและบัญชี         
นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. ๑ 1 1 1 - - - ว่าง 
-งานทะเบียนและควบคุมทรัพย์สิน         
เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  
-งานพัฒนารายได้         
นักวิชาการจัดเก็บรายได้  ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง(0๕)         
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

๑ 1 1 1 - - - ว่าง 

-ฝ่ายการโยธา         
หัวหน้าฝ่ายโยธา 
(นักบริหารงานช่าง) 

1 1 1 1 - - -  

-งานสาธารณูปโภค         
นายช่างโยธา ปง./ชง. ๑ 1 1 1 - - - ว่าง 
-งานสถานที่ไฟฟ้าและสาธารณะ         

นายช่างไฟฟ้าช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
 



23 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก า
ลังเดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม่ 
เพิ่ม/ลด 

(+) เพิ่ม  / (-) ลด หมาย
เหต ุ

256๔ 256๕ 256๖ 256๔ 256๕ 256๖ 
-งานแบบแผนและก่อสร้าง         
วิศวกรโยธา ปก./ชก. ๑ 1 1 1 - - -  

-งานธุรการ         

- -     - -  

-งานผังเมือง         
-งานสถาปัตยกรรม         
ลูกจ้างประจ า         
ผู้ช่วยช่าง 1 1 1 1 - - -  
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม(0๖)         

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 

๑ 1 1 1 - - -  

-ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข         
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 

1 1 1 1 - - - ว่าง 

-งานสุขาภิบาลและอนามัยส่ิงแวดล้อม         
นักวิชาการสุขาภิบาลช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
-งานรักษาความสะอาด         
-ฝ่ายบริหารงานทั่วไป         
นักบริหารงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
-งานบริการสาธารณสุข         
-งานธุรการกอง         
-งานบริหารและส่งเสริมอนามัย         
    งานส่งเสริมสุขภาพ         
    งานป้องกันและควบคุมโรค         
   สัตวแพทย ์ปง./ชง. ๑ 1 1 1 - - - ว่าง 

ลูกจ้างประจ า         
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา(0๘)         
นักบริหารการศึกษา 1 1 1 1 - - - ว่าง 
-งานพัฒนาการศึกษา         
นักสันทนาการ  ปก ๑ 1 1 1 - - -  
-งานธุรการ         
เจ้าพนักงานธุรการ  ชง 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม่ 
เพิ่ม/ลด 

(+) เพิ่ม  / (-) ลด 
หมาย
เหตุ 

256๔ 256๕ 256๖ 256๔ 256๕ 256๖ 
คร ู ๔ ๔ ๔ ๔ - - - ว่าง ๒  

ครูผู้ช่วย ๒ ๒ ๒ ๒ - - - ว่าง๑ 

โรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบลนาดูน        
ผู้อ านวยการโรงเรียน ๑ 1 1 1 - - - ว่าง 
คร ู 4 4 4 4 - - -  
กองการประปา(0๙)         
หัวหน้ากองการประปา 
(นักบริหารงานประปา) 

๑ 1 1  - - - ว่าง 

-งานผลิตและบริการน ้าประปา    1     
เจ้าพนักงานประปา  ปฏิบัติงาน 1 1 1  - - -  
-งานการเงินและบัญชี         
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง 1 1 1 ๑ - - -  
ลูกจ้างประจ า         
-งานบริหารงานประปา    1     
นักการ 1 1 1  - - -  
-งานผลิตและบริการน้ าประปา    1     
พนักงานสูบกรองน้ า 1 1 1 ๑ - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน - ๑ ๑ ๑ +๑ - - ก าหนด

ต าแหน่ง 

รวม ๖๒ ๖๐ ๖๐ ๖๐ -๓/+๑    
 
สรุป  1.  กรอบอัตราก าลังปัจจุบัน  ๖๐ อัตรา 
       -  มีคนครอง    ๔๕ อัตรา 
       -  ว่าง    ๑๗ อัตรา  
  2.  กรอบอัตราก าลังเพิ่ม    - อัตรา 
  3.  รวมทั้งสิ้น    ๖๐ อัตรา 

 

 
 
 
 
 

 
 

 



 
แผนอัตราก าลังพนักงานจ้าง 3 ป ี(ปีงบประมาณ พ.ศ.256๔ – 256๖) 

กรอบอัตราก าลังพนักงานจ้าง (ปีงบประมาณ พ.ศ.256๔ – 256๖)  

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก า
ลังเดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม่ 
เพิ่ม/ลด 

(+) เพิ่ม  / (-) ลด หมาย
เหต ุ

256๔ 256๕ 256๖ 256๔ 256๕ 256๖ 
ส านักปลัดเทศบาล         

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 1 1 1 1 - - - - 
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - - - 
พนักงานดับเพลิง 1 1 1 1 - - - - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเทศกิจ 1 1 1 1 - - - - 
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงานทั่วไป 2 2 2 2 - - - ยุบ๑ 

กองคลัง         
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง         
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยช่างทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยช่างทั่วไป 1 1 1 1 - - - ยุบ 
ผู้ช่วยช่างศิลป ์ 1 1 1 1 - - - ยุบ 

ผู้ช่วยช่างโยธา ๑ 1 1 1 - - -  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม         

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงานทั่วไป 2 2 2 2 - - - ยุบ๑ 

คนงานประจ ารถขยะ 4 4 4 4 - - -  
กองการศึกษา         

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลต าบลนาดูน         
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         
ผู้ดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราก าลังใหม่ 
เพิ่ม/ลด 

(+) เพิ่ม  / (-) ลด 
หมาย
เหตุ 

256๔ 256๕ 256๖ 256๔ 256๕ 256๖ 
กองการศึกษา         

โรงเรียนอนุบาลเทศบาลต าบลนาดูน        
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - - งบอุดหนุน 
ผู้ช่วยคร ู 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ 1 1 1 - - - งบอุดหนุน 

พนักงานจ้างท่ัวไป         
ภารโรง 1 1 1 1 - - - งบอุดหนุน 

กองการประปา         
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
พนักงานจดมาตรวัดน้ า 1 1 1 1 - - -  
พนักงานผลิตน้ าประปา 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

รวม ๒๙ ๒๕ ๒๕ ๒๕ -๔ -   
 

 
สรุป  1.  กรอบอัตราก าลังปัจจุบัน  ๒๙ อัตรา 
       -  มีคนครอง    ๒๕ อัตรา 
       -  ว่าง    ๔ อัตรา  
  2.  กรอบอัตราก าลังเพิ่ม   - อัตรา 
  ๓.  ตัดโอนต าแหน่ง   - อัตรา 
  3.  รวมทั้งสิ้น    ๒๙ อัตรา 
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แนวทางการพัฒนาข้าราชการ  พนักงาน  และลูกจ้างเทศบาลต าบลนาดูน 
 

เทศบาลต าบลนาดูน  ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนา  โดยการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลเพื่อ 
เพ่ิมพูนความรู้   ทักษะ ทัศนคติท่ีดีมีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาล
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  โดยให้พนักงานเทศบาลและลูกจ้างของเทศบาลทุกต าแหน่ง  ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนา
ภายในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี  โดยใช้วิธีการพัฒนา  ดังนี้ 

1. จัดให้มีการปฐมนิเทศพนักงานและลูกจ้างที่บรรจุเข้ามาใหม่ 
2. จัดให้มีการฝึกอบรมพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
3. มีการศึกษาดูงานของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
4. จัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

 
 

ประกาศคุณธรรม  จรยิธรรมของพนักงานและพนักงานจ้าง ของเทศบาลต าบลนาดูน 
 

เทศบาลต าบลนาดูน  ได้มีการปรับบทบาท  ภารกิจ  หน้าที่ตลอดจนวิธีการท างาน  กระบวนทัศน์ 
หรือการท างานใหม่ ๆ เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจ  ซึ่งมีการกระจาอ านาจหน้าที่จาก กระทรวง ทบวง กรม ต่าง ๆ 
ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจ พ.ศ. 2542 เทศบาลต าบลนาดูน  จึงได้มีพันธกิจใน
การประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาล  และพนักงานจ้างในการบริหารจัดการองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ  โดยใช้หลักการบริหารจัดการที่ดี  หลักธรรมมาภิบาล  ประกอบด้วย 6 หลัก  ดังนี้ 

1. นิติธรรม 
2. หลักคุณธรรม 
3. หลักความโปร่งใส 
4. หลักการมีส่วนร่วมของประชาชน 
5. หลักมีความรับผิดชอบ 
6. หลักความคุ้มค่า 

พนักงานเทศบาลต้องปฏิบัติงานด้วยความตั้งใจ  มุ่งมั่น  มีความซื่อสัตย์  สุจริต  โปร่งใส  สามารถตรวจสอบได้ 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพบุคลากรสู่ความเปน็เลิศ 
 

  เทศบาลต าบลนาดูน  สร้างสรรค์กิจกรรมโครงการเพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรโดยมุ่งเน้นการ
เสริมสร้างรากฐานที่แข็งแรงในการขับเคลื่อนการพัฒนาอย่างรอบคอบรอบด้าน  โดยการส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรม ระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวข้องได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 บุคลากรสามารถใช้เทคโนโลยีและสามารถน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 90  ส่งเสริมให้บุคลากรได้ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น  การสร้าง
ส่วนราชการเป็นองค์กรเรียนรู้  มีการระบุรูปแบบระยะเวลาด าเนินการ  ผู้รับผิดชอบ รายละเอียด  ผลลัพธ์แต่ละ
กิจกรรมที่ชัดเจนไม่น้อยกว่า  ร้อยละ 90   การด าเนินงานตามระบบคุณธรรม จริยธรรม การลดระยะเวลาการปฏิบัติ
ราชการไดไม่ต่ ากว่าร้อยละ 30 การสร้างองค์กรบริการที่สร้างความพึงพอใจให้กับผู้รับบริการได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 ดังนั้นเทศบาลต าบลนาดูนจึงได้จัดโครงการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากร  ดังนี้ 
 1. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
 2. โครงการอบรมพัฒนาคุณภาพบุคลากร  งานการเงิน บัญชี และพัสดุ 
 3. โครงการปฐมนิเทศข้าราชการ ลูกจ้าง พนักงานจ้าง 
 4. โครงการท้องถิ่นจัมปาศรีสัมพันธ์ 
 5. โครงการส ารวจความพึงพอใจ 
 6. โครงการส่งเสริมการพัฒนาการจัดเก็บภาษี 

7. โครงการซ้อมแผนระงับอัคคีภัยพหุภาคี 
 8. โครงการจัดฝึกทบทวน อป.พร. 
 9. โครงการกีฬาสัมพันธ์วันเทศบาล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แผนพัฒนาบุคลากร  ประจ า ปี พ.ศ.  256๔ – 256๖ 

เทศบาลต าบลนาดูน 
 
ความน า 
 

ด้วยงานการเจ้าหน้าที่เทศบาลต าบลนาดูน  เห็นสมควรก าหนดแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบล 
นาดูน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔  เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในด้านการเอ้ืออ านวยให้หน่วยงานที่มีหน้าที่
รับผิดชอบในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรในส านักปลัด  และหน่วยงานต่าง ๆ ของเทศบาลต าบลนาดูน ได้มี
แนวทางในการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลนาดูนและของหน่วยงานให้เป็นแนว
ทางการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  สอดคล้องและสนับสนุนซึ่งกันและกัน ลดความ
ซ้ าซ้อน และเพ่ิมความหลากหลายอันจะท าให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 
วงเงินงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรเพื่อการพัฒนาบุคลากร  ปีงบประมาณ พ.ศ.  256๔ – 256๖ 
 

รายการจัดสรรงบประมาณ หน่วยงานที่ได้รับ
การจัดสรร 

วงเงิน
งบประมาณ 

วงเงิน
งบประมาณ 

วงเงิน
งบประมาณ 

256๔ 256๕ 256๖ 
1. โครงการอบรมงานการเงิน การคลัง และพัสดุ กองคลัง 20,000 20,000 20,000 
2.โครงการท้องถิ่นจัมปาศรีสัมพันธ์ กองการศึกษา ๕0,000 ๕0,000 ๕0,000 
3.โครงการฝึกอบรมทบทวน อป.พร. ส านักปลัดเทศบาล 20,000 20,000 20,000 
4.โครงการกีฬาสัมพันธ์วันเทศบาล กองการศึกษา ๒0,000 ๒0,000 ๒0,000 
5.ค่าลงทะเบียนการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ  ส านักปลัดเทศบาล ๑๐0,000 ๑๐0,000 ๑๐0,000 
6.ค่าลงทะเบียนการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ กองคลัง ๓0,000 ๓0,000 ๓0,000 
7.ค่าลงทะเบียนการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ กองช่าง ๓0,000 ๓0,000 ๓0,000 
8.ค่าลงทะเบียนการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ กองสาธารณสุขฯ ๓0,000 ๓0,000 ๓0,000 
9.ค่าลงทะเบียนการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ กองการศึกษา ๓0,000 ๓0,000 ๓0,000 
10.ค่าลงทะเบียนการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ โรงเรียนอนุบาลฯ 15,000 15,000 15,000 
10.ค่าลงทะเบียนการอบรมหลักสูตรต่าง ๆ กองการประปา 1๐,000 1๐,000 1๐,000 

รวมเป็นเงิน 3๕๕,000 3๕๕,000 3๕๕,000 
 
แผนการด าเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
 

         เนื่องจากเทศบาลต าบลนาดูนได้จัดสรรงบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากรและการด าเนินงานที่
เกี่ยวข้องให้กับหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบงานในแต่ละด้าน  ดังนั้นแผนการพัฒนาบุคลากรนี้ จะครอบคลุมเฉพาะ
กิจกรรมที่รับผิดชอบด าเนินการและอ านวยการโดยหน่วยงานในสังกัดเทศบาลต าบลนาดูน ในปีงบประมาณ   
256๔  - 256๖  อย่างไรก็ตาม แผนด าเนินการนี้ จะน าไปเผยแพร่ให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ ในเทศบาลต าบลนาดูน 
ได้รับทราบและใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการด้านการพัฒนาบุคลากรให้มีความสอดคล้องกัน  
  นอกจากนั้น  เนื่องจากจ าเป็นจะต้องมีแผนรวมในด้านการจัดการความรู้ของเทศบาลต าบลนาดูน
แยกต่างหากจากแผนพัฒนาบุคลากร  แผนนี้ จึงไม่เน้นถึงกิจกรรมด้านการจัดการความรู้ 



กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 

 
กิจกรรม 

 
กลุ่มเป้าหมาย 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

จ านวนกิจกรรม / ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ – 256๖ 

256๔ 256๕ 256๖ 

1. โครงการอบรมงานการเงิน การคลัง และ
พัสดุ 

พนักงานลูกจ้างประจ าที่
สังกัดงานในออฟฟิต 
 

กองคลัง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 

2. โครงการท้องถิ่นจัมปาศรีสัมพันธ์ 
 

สมาชิก,พนักงาน,ลูกจ้าง กองการศึกษา 1 ครั้ง 1 ครั้ง 1 ครั้ง 

3. โครงการจัดฝึกทบทวน อป.พร. 
 

พนักงาน,ลูกจ้าง อป.พร. งานป้องกัน 1 ครั้ง 1  ครั้ง 1  ครั้ง 

4. โครงการกีฬาสัมพันธ์วันเทศบาล  
คณะผู้บริหาร,สมาชิก
สภา,พนักงานลูกจ้างของ
เทศบาล 

กองการศึกษา 1 ครั้ง 1  ครั้ง 1  ครั้ง 

5. การอบรมหลักสูตรต่าง ๆ 
  

ผู้บริหาร,สมาชิกสภา
พนักงาน,ลูกจ้างทุกกอง 
 
 

ทุกกอง ๔๕    ครั้ง ๔5  ครั้ง ๔๕  ครั้ง 

  

5๔ 



 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก 


